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tr&@egia Rozwoju Gospodarki Morskiej

Strategia rozwoju Szczecina i zwanej z nim Gospodarki Morskiej powinna jako podstay temat do
rozwigzania postawi problem permanentnej degradacji miasta zaciuajma przestrzeni ostatnich dzigsi
lat. Szczecin z racji swego pakmia, potencjatu ludzkiego, tradycji powinienchyiastem rozwijajcym sk, a
nie miastem ,postindustrialnym”, gdzie ta ,postisthalng¢” przejawia s¢ w peryferyzacji, odptywie
najlepszego elementu ludzkiego, ppsifacym rozwarstwieniu dochodéw i i ubeniu. Takie miasto nigdy nie
zapewni spojnéri spotecznej, ktora przecigest warunkiem realizacji zamierzeotychczas sformutowanych w
ramach projektu ,Strategia dla Rozwoju Szczecihddzna przez kilka minut wyliczazaktady przetwoércze i
przemystowe w Szczecinie, ktére w ostatnim dwudalesiu znikrety z mapy wojewodztwa dag w efekcie
bezrobocie i frustragjspotecza. Braku tych zakladoéw nie mina zastpi¢ roznego rodzaju ustugami, poniewva
materialne korz§ci przynosi wytwarzanie, dodawanie do materiatuurosvica pracy wytwoérczej, ndl
technicznej, koncepcji finansowania, dystrybucggrzeday. Drobna wytwoércz& i ustugi ché maja sw
pozytywra role nie zasipia duzych zaktadéw, koncernéw, holdingéw, bo tylko tam gmdyé stworzone
warunki dla rozwoju gospodarczego kraju. Rozwdjz8zma jako cgici naszego kraju powinien byozwojem
zrobwnowaonym — opartym na wzéoie gospodarczym uzyskanym nie tylko na ideachtpeazania danych,
ptywajacych ogrodéw, rekreacji dla przyjezdnych, ale n&tamach, fabrykach, warsztatach wytwaszgch
konkretne dobra materialne, bo one glownie genermgczywiste dochody i okikaja sytuacg ekonomiczna
miasta. Relacje pomilzy wzrostem gospodarczym, di¥aia o srodowisko, i zdrowie cziowieka pozostan
pustymi stowami jeeli bedzie im towarzyszyt regres gospodarczyzelie natomiast okze sk, ze g
uwarunkowania wiszego ni wojewddztwo rzdu, ze wyznaczono nam w ramachegizynarodowego podziatu
pracy rot taniej sity roboczej, proletariatu fizycznego i ystowego to taka idea nie musi bprzez nas
akceptowana, a przez naszgdy bezkrytycznie przyjmowana.

Méwiac o strategii rozwoju morskiego miasta — a za takd@z nalezy uwazaé Szczecin - nie maa odej¢ od
sprawy doktryny morskiej gatwa czyli uporzdkowanego zbioru pogliéw na ro¢ i sposéb wykorzystania
morza w ramach realizacji ogoélnych celéw spotechnygospodarczych i politycznych fwa, jak réwnie
wskazania teoretyczne i praktyczne jak zrealizoteapodgddy w okre&lonym czasie i przestrzeni. Ostatni raz
doktryre morsk Polski zdefiniowano w 1988 roku.

Doktryna ta nie zostata nigdy wcielonazcie, (podobnie jak kolejne ,papierowe” strategiewoju z 1995 i
2006 r) bowiem po zmianach politycznych w roku 19&8en rad ani inne gremia polityczne nie pelyj si¢
okreslenia polityki morskiej pastwa, ani jej wdrgenia.

Przepisy prawa stanowione w owym okresie byly kammstane w taki sposohe stwarzaty polskim podmiotom
gospodarczym gorsze szanse do walki konkurencynejoczeniem zagranicznym niestety Zakz powodu
nieprofesjonalnego rozeznania tego obszaru.

Jezeli podejmujemy temat strategii rozwoju Szczecioanieodzownie podejmujemy tak problem doktryny
morskiej pastwa w tym gospodarki morskiej i powidniy odpowiedzié w imieniu naszego regionu i Polski
na pytanie

1. czy zainteresowani jestay wykorzystaniem swoich kilkuset kilometrow dgst do morza w sposéb
jaki czyni to wszystkie cywilizowane kraje, a eui dla komunikacji, handlu, wymiany dobr przy
pomocy medzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, eksploataesobow, czy teto morze w
oglle nie jest nam potrzebne poza dwoma nmgasni sezonu urlopowego? Czy czujemy Si
odpowiedzialni wobec innych regionéw kraju za rogvgbspodarki morskiej, w tym przemystu
okretowego, budowy i remontu statkéw, jako miesmiaregionu nadmorskiego i dgja jednego z
najwazniejszych szlakéw wodnych Polski i Europyc2acego Po6inoc z Potudniem i drpgnorsk
Zachod ze Wschodem.

2. jezeli tak, to czy Rad Polski i wladze lokalne oraz my jako miesag&a nadmorskiego regionu
zamierzamy stworzyodpowiednie prorozwojowe programy i akty prawnazoinwestowé pieniadze,
zeby nadrohi stracony czas, odtworéya gospodark do takiego potencjatu jaki miata 10 - 15 lat temu,
a nastpnie doprowadZ ja do poziomu jaki powinna obecnie reprezentbwaréwnowaona
gospodarka morska 38 milionowegonptava z 500 kilometrami linii brzegowej, bez zaprasgrzenia
dorobku ostatniego 60-lecia i szansy rozwojoweg jaliecnie posiadamy jako suwerennagpao.

Dopiero pozytywna odpowigdna te pytania stworzy warunki do powej odpowiedzialnej dyskusji nad
kierunkami dziatania.

Regres przemystowy calego kraju szczegdlnie dnide dotkrat przemyst oketowy. Zachowuic naleyte
proporcje mana jednak powiedzée ze jest chyba czygnporéwnywalnym z rozbiorami Polski w XVIII wieku
to, ze niepodlegte pastwo pozwolito sobie odebégprawo posiadania ostatniej gaitprzemystu, ktérej wyroby
sa naswiecie rozpoznawane jako polskie i uznawane za obzedne lub wyréniajace se w poréwnaniu z
wyrobami innych krajéw, wyroby projektowane w krapez korzystania z obcych licencji. Jest jeszcze
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smutniejsze, ze odbyloesto przy akompaniamencie mdego rodzaju specjalistdw z innych dziedzin, ktorzy
uznali za celowe datzy¢ do chéru medidw wytajac swe zadowolenie z zasztych faktéw.
Jako irzynierowie oketowcy czujemy s zobowazani przypomnié, ze :
Przemyst okgtowy w skaliswiatowej jest uznawany za przemyst o znaczenidegieznym.
Sprzyja on rozwojowi howych technologii, ktére migr do innych gadzi gospodarki, zapewnia podstawowe
srodki transportu dla nmdzynarodowego handlu i odty wojenne dla zabezpieczenia intereséw gospodalnczy
obronnych. Dlatego przemyst akowy wszdzie naswiecie uzyskuje wsparcie polityczne,( nie niyle
bezzwrotnymi dotacjami) a u nas winien je uzystkadce dlatego ze dziesi¢ lat temu bylmy regionem, ktory
zadziwit kraj i $wiat wynikami Stoczni Szczeiskiej Porta Holding S.A.; dziakggej bez ztotowki pomocy
publicznej, prywatnej i najszybciej budogj statki w Europie, dagej zatrudnienie tyscom ludzi za godziwe
wynagrodzenie, a miastu i krajowi znace podatki.
Do tego trzeba wré€;j to jest konieczne i jeszcze mtive. Tej pozycji i tego dorobku nie wolno zmarndwa
W przypadku Polski aktualnym celem strategicznyst ggupa zadao zasadniczym znaczeniu dla zmniejszenia
dystansu ekonomicznego i spotecznego, jaki dziet od grupy p@stw przodujcych w interesuicych nas
dziedzinach. i zagie nalenego miejsce w kreowaniu i realizacji polityki mkieg w UE.
Jednym z wakich, pilnych celéw strategicznych jest zmniejszeri bezrobocia poprzez aktywizag
wybranych galezi istniejacego w danym kraju przemystu i uruchamiania nowych.
Przestanki wyboru okéonej gakzi przemystu g nastpujace:
- poziom techniczny i cena (atrakcyféd wyrobéw tego przemystu dgje szans sprzeday na rynku
krajowym i zagranicznym,
- wykorzystanie istnigcych zasobéw surowcowych, innych gat krajowego przemystu, istnigje;
doswiadczonej kadry technicznej i zatdzapcej,
- istnienie powanego dorobku eksportowego w danej dziedzinie, plasiez odpowiedniej pozycji
rokujacej sukces na rynkéwiatowym,
- istnienie cigtosci kontaktow z potencjalnymi odbiorcami wyrobow.
Przemyst okrgtowy jest przemystem spetniagcym powyzsze przestanki, a pozycja i dorobek Szczecina w
tym zakresie jest znacgcy. O tym wieda specjakci i fachowcy brapowi regionéw nadmorskich i ich trzeba o
to pyta, jak to wykorzysta.
Polska jako petnoprawny czionek Unii Europejskigst pastwem o jednym z najwkszych wskaniku
bezrobocia, p@stwem zmuszonym dogaiiannych, w licznych dziedzinach, w tym tak czsciowo w
przemyle budowy statkdéw, na skutek ostatniego siedmigdgim zastoju, powtérnej, politycznej nacjonalizaciji
politycznego zatoru bankowego a rpstie nieudolnego odgoérnego zadizania i niefrasobliwej przewlekiej
prywatyzacji.
Polska posiada dagt do morza, ma (miata) éwiadczone stocznie produkcyjne i remontowe orazazkz
nimi kooperujce, ma powzny dorobek eksportowy w dziedzinie statkbw morskiola szkoty i uczelnie
ksztalace kade dla przemystu oktowego, znacgy dorobek naukowy a przede wszystkim potencjat
intelektualny i zawodowy ludzki. Utrzymuje statyritakt z wieloma armatorami wadych krajach.
Nie wolno tego zmarnowa
Stocznie nie maj niestety dostatecznego wlasnego kapitatu, krajowbgnku morskiego, wystarczegj
swiadomdci i woli ekip rzadzacych i determinacji jakreprezentowato spotearstwo obywatelskie || RP
przy budowie gospodarki morskiej na 6wczesnym skrawybrzeza i w powojennych latach odbudowy.
Trzeba to na nowo wyzwdli
Wszystko to jest jeszcze dzisiaj w z@si rki, ale bezwzgidnie wymaga pobudzenia obywatelskiej
aktywndici.- i zaprzestania bezzasadnej medialnej negag@wiary. Jeeli tego nie zrobimy to ustyszymy jak
kiedys po rozbiorach - przeciesami s na to zgodzikicie, przecie to spotkato si z wasz akceptagj.

Polski przemyst olgtowy ma do spetnienia 1ej okrelone cele strategiczne w ramach strategii rozwoju
Szczecina i gospodarki morskiej.

Cele strategiczne diugofalowe

e Spelnienie i umacnianie roli przemystowe] kraju madskiego, roli inspirujcej dla gospodarki
krajowej i europejskiej,

*  Woypelnienie przez przemyst sprawczej funkcji likaigi enklawy bezrobocia wywotanej i peglanej
w rejonie nadmorskim przez nietrafne decyzje réstimyzacyjne i zaniedbania w uzgodnieniach z UE

* Inspiracja rozwoju intelektualnego w zakresie adaukowych i ksztalcenia kadr jako kontynuaciji
dotychczasowego bogatego dorobku.

» Spetnianie funkcji wanego ogniwa w zakresie eksportu polskiej slinytechnicznej i wyrobow
krajowego przemystu.
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Cele strategiczne operacyjne ( w tym dorme, wynikajace z aktualnej sytuacji)

» Przeksztalcenie kryzysu — przymusowej, okresowi&wjtlacji” (przerwy funkcjonowania) gtéwnych
ogniw przemystu budowy statkéw ( stoczni w Szczecintake w Gdyni ) w od n o w, odrodzenie
w oparciu o dokonany wykup aktywéw przez prywatnégwestora, w naszym przypadku SSPH i
stworzenie przez wiladze krajowe i lokalne korzystmywvarunkéw dla restrukturyzacji i szybkiego
podjecia produkcji statkdw w ramach okresowych utatwm@awnych i podatkowych oraz wspdélnych
celowych, wieloletnich przedgizig¢ gospodarczych.

* Rewindykacja prawna i rewitalizacja Porty Holdinglem odrodzenia w Stoczni budowy statkow,
wielkogabarytowych obiektow ptywagych i bhdowych oraz przywrécenia prywatnej, krajowej,
dzialalngci gospodarczej w regionie zachodniopomorskim tz@&rupy przemystowej” w zakresie
gospodarki i dystrybucji paliwowej z morskiej baggliwowej wSwinoujsciu oraz rozwoju produkcji
biopaliw, infrastruktury sportéw i turystyki wodnej

e Stworzenie warunkéw dla rozwoju przemystu budowstlsiw srodladowych poprzez przywrdcenie
funkcji transportowej rzeki Odry (powr6t do priogydw transportowych programu ODRA 2000) jako
wodnego réwnolegtego nurtu transportowego do trariepladowego szynowego i drogowego w
uktadzie tranzytowym PN — PD Europy oraz morskiegaktadzie Wsch.- Zach.,

Za tak sformutowanymi uzupetnieniami ,Zakh strategii rozwoju Szczecina” i ,Zaten polityki morskiej RP”
przemawia:

* Wspomniana konieczié likwidacji enklawy bezrobocia w rejonie nadmorskim emigracji
zarobkowej,

» Istnienie potencjatu technicznego i technologicmegpostaci déwiadczonych stoczni produkcyjnych
i remontowych.- znaezych zasobow majkowych a przede wszystkim ludzkich

» Istnienie infrastruktury intelektualnej i instytacjalnej zwiazanej z morzem
w postaci wyszych uczelni powizanych z istnieniem i rozwojem przemystu morskiego

 Obowigzek obywatelski, imynierski nie popetnienia &#lu zaniechania i zmarnowania szans
rozwojowych.

Wypetnianie zad@a celowych w aktualnej sytuacji nale realizow& wg hierarchii wanosci i pilnosci
wyznaczanej uptywem czasu. Kolejdda dla zadaniadrodzenia Stocznijest nasipujaca:

1. Uzyskanie prawa zadzania przez zagd SSPH S.A majkiem w upadtéci w oparciu o decyzjsadu
przyznania statusu mtiwosci ugody w upadiéci dla SSPH S.A.

2. Powstrzymanie siw ogtaszaniu kolejnego przetargu na pozostahatejSSN w stanie kompensacji
przez Rzd RP i z Jego peczenia Zaradcg Kompensacji, celem unikggia rozdrobnienia majku.
3.Uzgodnienie z wierzycielami, przez Zat5SPH, wykupu na war. specustawy pozostalegatkoap SN
W obu sprawach itynierski Spoteczny Zespot Odrodzenia Stoczni wyistlo Prezesad8lu Rej. w Szczecinie
i Rzadu RP oraz wtadz lokalnych Prezydenta i Marszalkam@ad SSPH ztayt proceduralne zalenie do gdu.

Réwnolegle uruchamiagsdziatania organizacyjne dot. powotania zespotdwymierskich: marketingu oraz
projektowania konstrukcji i technologii celem praygwania sukcesywnego wznowienia produkcji w staczn

Dr hab.irz.WojciechChdzynski mgr inz.Jan §czkowski inz. Andrzej Ledworowski
Wiceprezes Towarzystwa Qftowcow Prezes Honorowy SIMP w Szczecinie, Prezes Stowarzyszenia na rzecz Gospodarki
Polskich ,KORAB” w Szczecinie, wieloletni Szef Techniczny Stoczni Morskiej i Srédladowej, wieloletni
Prof. Wydziatu Techniki Morskiej ZUT pracownik Stoczni Szczdskiej

w Szczecinie
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